
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ค ำน ำ 
 

โรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและ
ส่งเสริมการมีส่วนรวมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวัง ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินการเกี่ยวกับการ
จัดการเรื่องความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนท่ีอาจเกิดขึ้นในโรงเรียน แก้ไขปัญหาความ
เส่ียงการให้ รับสินบน ให้บรรลุผลเป็นไปในแนวทางเดียวกัน เกิดประโยชน์ ต่อการปฏิบัติราชการและ
ประชาชนและอ านวยความสะดวกต่อเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน จึงได้จัดท าการประเมินความเส่ียงในการให้ รับ
สินบน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 โดยได้แสดงผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับ
สินบนของการด าเนินงานการปฏิบัติหน้าท่ีตามการกิจของหน่วยงาน ท้ังนี้เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจ
ของโรงเรียน 
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สว่นที่ 1 
บทน ำ 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วน บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง การใช้ 
ดุลยพินิจ ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐจนท าให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี 
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ 
ส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ 
ท่ีสูญเสีย ไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง 
คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจ 
กระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก 
จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้ง 
กันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชนส่์วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา 
ทางการบริหารภาครัฐ ในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยัง 
สะท้อนปัญหา การขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 
 โรงเรียนด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตโดย วิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบ
การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง  กระบวนการวเิคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจ
เกิดการทุจริต ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 
พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนด 
ไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ 
เป้าหมาย ขององค์กร  

2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ 
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ 
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการ งบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่ 
สอดคล้องกับข้ันตอน การด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน การ 
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ 
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 



 สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง 
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งหน้าท่ี ท่ี 
บุคคลนั้น รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตัว ท้ังเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน 
เท่านั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไป 
ด ารงต าแหน่งในองค์กร ต่าง ๆ ท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการท่ีบุคคลผู้มี 
อ านาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทาง 
ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก 
ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับ ประเทศชาติการกระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียง 
ท่ีเป็นระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะท าให้เกิด 
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี 
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง 
มีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในครั้งนี้น าเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตาม 
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ทราบถึงความเส่ียงการทุจริตท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุท าให้เกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยดึ 

มั่น ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิด 
โอกาส การทุจริต และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแกไ้ขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็น ปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการท างาน เพื่อยับยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าท่ี 
ในหน่วยงาน 



3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการ 
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ี อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรมเป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
1. ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 

1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Corruption Risk) 
หมายถึง ความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวางผลประโยชน์ส่วน

ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
2. ควำมเสี่ยง (Risk)  

 หมายถึง ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การด าเนินงาน ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีก าหนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทาง
ลบก็ได้    

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง    
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 
3. ควำมเสี่ยง /ปัญหำ 
หมายถึง ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

 ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
4. ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 หมายถึง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
 5. โอกำส (Likelihood ) 
 หมายถึง โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
 6. ผลกระทบ (Impact) 
 หมายาถึง ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
 7. ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Risk Score) 
 หมายถึง คะแนนรวมท่ีแสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต ท่ีเป็นผลจากการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

8. สินบน 
หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่บุคคลเพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระท าการหรือไม่กระท าการ

อย่างใดในต าแหน่งไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าท่ี 
2. วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
จะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่การ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด
วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจกอให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 



3. กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีควำมแตกต่ำงจำกกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงไร 
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียงก่อน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้
และยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวของ (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นใน
ลักษณะก ากับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 
4. องคป์ระกอบที่ท ำให้เกิดกำรทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive  หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหวของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization  หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี
สามเหล่ียมการทุจริต (Fraud) 
5. ขอบเขตประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
แบ่งประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ 
หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๒. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
๓. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 2  

กำรประเมนิควำมเสี่ยงกำรทุจรติในประเดน็ที่เกี่ยวกบักำรรบัสนิบน 
โรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ในการ

ปฏิบัติงานในประเด็นท่ีเกีย่วข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหาร งานบุคคล 
โดยวิเคราะห์ ความเส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 
3 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

ขั้นตอนท่ี 1 ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
การประเมินความเส่ียง โรงเรียนหน้าศูนย์เครื่องมอืกล ได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการ 

ประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรอืโครงการท่ีท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ
ด้านโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และก าหนดการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง ในช่วง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้นโดยสามารถ 
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑. กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) 
น าข้อมูลท่ีใด้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงานของ

กระบวนงานท่ีจะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อยในการระบุความเส่ียงตามขั้นตอนท่ี ๑ ให้ท าการระบุความเส่ียง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณความเส่ียงเฉพาะท่ีมีความส่ียงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเส่ียงใน
ภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องท่ีจะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามช้ันตอน
อาจไม่พบความเส่ียงหรือความเส่ียงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเส่ียงในเรื่องนั้น 1 ในการด าเนินงานท่ีไม่ได้อยู่ใน
ขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ด้องค านึงว่าหน่วยงานจะมี Triangle) มาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเส่ียงการทุจริต
นั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเส่ียงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown 
Factor 

Known 
Factor 

ความเส่ียงท้ัง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเคยเกิด
มาก่อน คาดหมายได้ว่า มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดช้าหรือมี 
ประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 

Unknown 
Factor 

ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณ
การล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรมความเส่ียง
ท่ีอาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไขเ้สมอ) 

 
2. เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

 
ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 25 ครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 20 ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 15 ครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 10 ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 5 ครั้ง 

 
3. เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 
ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับ 
ความสะดวก เป็นภัยด้านความมั่นคง อาชญากรรม และ 
ความรุนแรงอื่น ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้ 
รับความสะดวก 

3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
2 น้อย  
1 น้อยมาก  



ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียงโดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑไ์ว้ 4 ระดับ  

4. ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ี
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสี 
สัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินช้ าหรือ
ถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่มีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

5. ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 

โอกำส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 
 



สถานะสีแดง : ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ตองมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเส่ียงทันที 
สถานะสีส้ม : ความเส่ียงอยู่ยูในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเส่ียงสถานะสี 
สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงยังอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการ 

ควบคุมท่ีมีอยู่ 
สถานะสีเขียว : ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดท าแผนเพื่อลดความเส่ียง 
 

6. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
ประเด็นควำมเสี่ยงกำร

ทุจริตในประเดน็ท่ี
เก่ียวกับกำรรับสินบน 

เหตุกำรณ์ควำม
เสี่ยง 

ระดับควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรในกำร 
บริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

หมำยเหตุ 

1. การอนุมัติอนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

การพิจารณาและการ
ด าเนินการเกี่ยวกับ
การพิจารณาอนุญาต
ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง ห รื อ ไ ม่
ด าเนินการตามค าขอ 

ต่ า 1. ควบคุมก ากับและส่ง 
เสริมให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ด าเนินการตามกฎระเบียบ
อยา่งเคร่งครัดและเป็น
กลาง 
2. จัดท าคู่มือแนว ทางการ
ปฏิบัติงาน ขั้นตอน
ระยะเวลาในการอนุมัติ 
อนุญาตและเผยแพรคู่มือ
ดังกล่าวให้ผู้ปฏิบัติ งาน
และประชาชนทราบโดยท่ัว
กนั 

 

2. การใช้อ านาจตาม 
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

การใช้อ านาจโดยมิ 
ชอบ 

ต่ า ส่งเสริมการปฏิบัติงาน การ
ใช้อ านาจตามกฎหมายให้
เป็นไปตามระเบียบราชการ 

 

3. การบริหารงาน 
บุคคล 

การบรรจุแต่งต้ัง 
โยกย้าย โอนการ
เล่ือนต าแหน่ง/ 
เงินเดือน ความดี 
ความชอบวินัย การ
มอบหมายงานไม่ 
เป็นธรรมหรือมีการ
เรียกรับเงินเพื่อให้
ได้รับการแต่งต้ังหรือ
เล่ือนต าแหน่ง 

ต่ า 1. ด าเนินการประกาศ
เผยแพร่การรับสมัครและ
การด าเนินการคัดเลือก
อยา่งเป็นธรรม โดยการ
แต่งต้ังคณะกรรมการแต่ละ
ด้านอย่างโปรงใสและ
ตรวจสอบได้ 
2. เปดิเผยข้อมลูข่าวสาร
การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรของหน่วย งาน
สาธารณะ 

 

 



ประเด็นควำมเสี่ยงกำร
ทุ จ ริ ต ใ น ป ร ะ เ ด็ น ท่ี
เก่ียวกับกำรรับสินบน 

เหตุกำรณ์ควำม
เสี่ยง 

ระดับควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรในกำร 
บริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

หมำยเหตุ 

4. การจัดซื้อจัดจ้าง ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
หรือไม ่เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์หรือไม่ 
เกิดประโยชน์แกท่าง 
ราชการ 

ต่ า 1 .  ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า
ทะเบียนควบคุมการใช้งาน
และการ เบิ ก จ่ ายอย่ า ง
เครง่ครัด 
2. จัดต้ังหน่วยตรวจสอบ
ภ า ย ใ น เ พื่ อ ท า ก า ร
ตรวจสอบงบประมาณการ
จัดซื้อจัดจ้างการบริหาร
พัสดุการใช้ทรัพยสิน รา
ชการเป็นตน 
3 . ส่งเสริมการปฏิบัติ งาน
ใหม้ีความซื่อสัตยสุจริตตาม
หลักธรรมาภิบาล 

 

 
ขั้นตอนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ
ทุจริตการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการ
ทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท า
การประเมินให้ละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดว่า ใคร ท าอะไร ท่ีไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ 
กระบวนงาน หรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ภายนอกด้วยก็ได้เนื่องจากการประมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับ
หรือบิดเบือน ในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการ
ค้นหา ความเส่ียงการทุจริตค้นหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known 
Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
(Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต
เพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่า
หน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่โดยการมองความเส่ียง การทุจริตด้วย
ข้อมูลท่ีเลวร้ายท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีส าคัญต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัดจาก การบริหารงานใน
ปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจไม่มี
จิตส านึกซึ่งเป็นความเส่ียงท่ีการด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเส่ียงการทุจริต เพราะจะท าให้
ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 



(Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ าตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนท่ี 1 
โดยตารางการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรง 
ของความเส่ียงการทุจริต 
 โรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก แบ่งการประเมินความเส่ียงการทุจริตออกเป็น 2 
ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล 

จึงได้ก าหนดเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
 

ตำรำงแบบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 
ตำรำงที่ 1 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความ

รุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
 

ล ำดับที แหล่งควำมเสี่ยง เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง (กรณีกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงวัสดุส ำนักงำน) 
 1.1 การจัดท ารายงาน 

ขอซื้อขอจ้างและการจัด 
ซื้อวัสดุส านักงาน 

อาจมีการรับสินบนเพื่อ ต้ังราคา
กลางของพัสดุท่ีไม่สอดคล้องกับ
ราคากลางแต่สอดคล้องกับราคาท่ี
ผู้ขายต้ัง 

4 3 12 

 1.2 จัดท าสัญญาหรือ 
ข้อตกลง/สร้างข้อมูลหลัก 
ผู้ขาย/ ท าใบ PO 

อาจมีการรับสินบนในการเลือกท า
สัญญาหรือข้อตกลงซื้อขายกับผู้ขาย 

4 4 16 

 1.3 การแต่งต้ังผู้ตรวจ
รับพัสด 

อาจมีการรับสินบนในส่วนของ
ผู้ตรวจรับพัสดุ 

4 3 12 

2 กำรบริหำรงำนบุคคล(กรณีคัดเลือกบุคคลเข้ำท ำงำน) 
 2.1 การก าหนดคุณสมบัติ 

บุคคลเข้าท างาน 
อ าจมี ก า ร ติด สินบน เ จ้ าหน้ า ท่ี
ก าหนดคุณสมบัติผู้สมัครในลักษณะ
ช่ ว ย เ ห ลื อ บุ ค คล เ ข้ า ท า ง า น ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ให้สินบน 

4 3 12 

 2.2 การสอบข้อเขียนของ 
บุคคลเข้าท างาน 

อาจมีการติดสินบนเจ้าหน้าท่ี 
เพื่ อน าข้ อสอบมาให้บุ คคลเข้ า
ท างานท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ให้สินบน 

4 3 12 

 2.3 ารสอบสัมภาษณ์ 
ของ บุคคลเข้าท างาน 

เจ้าหน้าท่ีสอบสัมภาษณ์อาจด าเนิน 
ก า ร ส อ บ ท่ี ไ ม่ เ ป็ น ธ ร ร ม  โ ด ย
ช่ ว ย เ ห ลื อ บุ ค คล เ ข้ า ท า ง า น ท่ี
เกี่ยวข้องกับการให้สินบน 

4 3 12 

 



ขั้นตอนที่ 3 มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย ความเสี่ยง
การทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ใน
โซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต อาจมี หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร
ท าการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ  ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มา
ประกอบด้วย  

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ กระบวนงานหรือ
โครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท า การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางด้านล่าง) 

ค ำอธิบำยกำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงท่ีหน่วยงำนมีในปัจจุบัน 
ระดับ ค ำอธิบำย 

กำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงท่ีหน่วยงำนมีในปัจจุบัน 
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ใน

ระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมี

นัยส าคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ

ควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 
การประเมินมาตรการด าเนินการเพื่อพิจารณา จัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการ

ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตควรเช่ือมโยงให้มี
ความสอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริต
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ท่ีก าหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม
ความเส่ียงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ
เส่ียงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA  

โรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก จึงได้ด าเนินการก าหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยก าหนด 
มาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ 
ผลกระทบ 

มำตรกำรในกำรบริหำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

L I RS ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
อาจมีการรับสินบนเพื่อตั้งราคากลางของ
พัสดุท่ีไม่สอดคล้องกับราคากลางแต่
สอดคล้องกับราคาท่ีผู้ขายต้ัง 

4 3 12 แต่งต้ังกรรมการรับเรื่องร้องเรียน
การติดสินบน 

         งำนบริหำร
งบประมำณ 

อาจมีการรับสินบนในการเลือกท าสัญญา
หรือข้อตกลงซื้อขายกับผู้ขาย 

4 4 16 จัดท าประกาศมาตรการป้องกัน
การรับสินบน 

         งำนบริหำร
งบประมำณ 

อาจมีการรับสินบนในส่วนของผู้ตรวจรับ
พัสดุ 

4 3 12 แต่งต้ังกรรมการจัดท าส่ือ
ประชาสัมพันธ์ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ และเว็บไซต์ของ 
หน่วยงาน 

         งำนบริหำร
งบประมำณ 

อาจมีการติดสินบนเจ้าหน้าท่ีก าหนด
คุณสมบัติผู้สมัครในลักษณะช่วยเหลือ
บุคคลเข้าท างานท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ให้
สินบน 

4 3 12 จัดต้ังศูนย์เฝ้าระวังการติดสินบน
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

         งำนบริหำรบุคคล 

อาจมีการติดสินบนเจ้าหน้าท่ีเพื่อน า
ข้อสอบมาให้บุคคลเข้าท างานท่ีเกี่ยวข้อง
กับผู้ให้สินบน 

4 3 12 คัดเลือกกรรมการด าเนินงานท่ีมี
คุณธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

         งำนบริหำรบุคคล 

อาจมีการติดสินบนเจ้าหน้าท่ีสอบ
สัมภาษณ์อาจด าเนินการสอบท่ี 
ไม่เป็นธรรมโดยช่วยเหลือบุคคลเข้า
ท างานท่ีเกี่ยวข้องกับการให้สินบน 

4 3 12 จัดท าประกาศมาตรการป้องกัน
การรับสินบน 

         งำนบริหำรบุคคล 

 



ผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Risk Factor)  มำตรกำรในกำรบริหำร จัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำร 
อาจมีการรับสินบนเพื่อตั้งราคากลางของพัสดุท่ีไม่
สอดคล้องกับราคากลางแต่สอดคล้องกับราคาท่ีผู้ขายต้ัง 

แต่งต้ังกรรมการรับเรื่องร้องเรียนการติดสินบน มีการแต่งต้ังคณะกรรมการเรียบร้อยแล้ว และมี
ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซต์และตู้รับเรื่อง
ร้องเรียนภายในหน่วยงาน 

อาจมีการรับสินบนในการเลือกท าสัญญาหรือข้อตกลง
ซื้อขายกับผู้ขาย 

จัดท าประกาศมาตรการป้องกันการรับสินบน ด าเนินการออกประกาศเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน 
และประชาสัมพันธ์ในท่ีประชุมเจ้าหน้าท่ีครบถ้วนแล้ว 

อาจมีการรับสินบน ในส่วนของผู้ตรวจรับพัสดุ แต่งต้ังกรรมการจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ และเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

มีการเผยแพร่ส่ือประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน 
และไลน์กลุ่มเจ้าหน้าท่ีแล้ว โดยมีการติดตามผลการ 
รับรู้ทุกเดือน 

อาจมีการติดสินบน เจ้าหน้าท่ีก าหนดคุณสมบัติผู้สมัคร
ในลักษณะช่วยเหลือบุคคลเข้าท างานท่ีเกี่ยวข้องกับ ผู้ให้
สินบน 

จัดต้ังศูนย์เฝ้าระวังการติดสินบนเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ด าเนินการจัดต้ังศูนย์เฝ้าระวังฯ และก าหนดเจ้าหน้าท่ี 
รับผิดชอบเรียบร้อยแล้ว พร้อมท้ังมีการ
ประชาสัมพันธ์บทบาทศูนย์ต่อเจ้าหน้าท่ีและบุคลากร 

อาจมีการติดสินบนเจ้าหน้าท่ีเพื่อน าข้อสอบ มาให้บุคคล
เข้าท างานท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ให้สินบน 

คัดเลือกกรรมการด าเนินงานท่ีมีคุณธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการและจัดประชุมคัด
กรองคุณสมบัติเรียบร้อยแล้ว มีการบันทึกผลการ
พิจารณาอย่างเป็นทางการ 

อาจมีการติดสินบนเจ้าหน้าท่ีสอบสัมภาษณ์ อาจ
ด าเนินการสอบท่ีไม่เป็นธรรมโดยช่วยเหลือ บุคคลเข้า
ท างานท่ีเกี่ยวข้องกับการให้สินบน 

จัดท าประกาศมาตรการป้องกันการรับสินบน ด าเนินการออกประกาศและเผยแพร่ให้ทราบโดยท่ัว
กันแล้ว มีการติดตามผลและรายงานต่อผู้บริหารในท่ี 
ประชุมประจ าเดือน 

 



 
 
 
 
 
 

ค าส่ัง โรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก 
 ท่ี 59 / 2568  

เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมก ารรับเรื่องรอ้งเรียนเกี่ยวกับการทุจริต 
 ----------------------------------- 

 เพื่อให้การบริหารงานของโรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก เป็นไปด้วยความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบ ได้ตามแนวทางเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (โครงการ
โรงเรียนสุจริต) จึงแต่งต้ัง คณะกรรมการรับเรื่องรอ้งเรียนเกี่ยวกับการทุจริต ดังต่อไปนี้  

 
1. นายชาญณรงค์ โนทะ  รองผู้อ านวยการโรงเรียน       ประธานกรรมการ  
2. นางสาวรัญจวน ไชยแก้ว   ครู    กรรมการ  
3. นายพลวัฒน ์  กวางประสิทธิ์  ครู     กรรมการ 
4. นางเรณู  ปันทะมา  ครู     กรรมการและเลขานุการ  
 
มีหน้ าท่ี รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบจากผู้ร้องเรียน ตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง เบ้ืองต้นเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน รายงานผลการพิจารณาต่อผู้อ านวยการสถานศึกษา 
เสนอแนะแนวทางป้องกันการทุจริตและปรับปรุงการด าเนินงานของหน่วยงาน 

 
ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

ส่ัง  ณ  วันท่ี  17 พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

 
(ว่าท่ีร้อยตรี ศรายุทธ  ภูถาวร) 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 

 
ประกำศโรงเรียนสำธุกิจประชำสรรค์ รัชมังคลำภิเษก 

เร่ือง มำตรกำรภำยในส่งเสริมควำมโปร่งใสและกำรป้องกันกำรทุจริต 
******************************** 

โรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษกใหความส าคัญกับการบริหารงานดานคุณธรรมและความ
โปรงใสภายใตกรอบการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี และตามคูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การด าเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ข้าพเจ้าในฐานะผูบริหารของโรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก จึงขอใหค ามั่นในการบริหารงานว
าจะบริหารงานและสงเสริมสนับสนุน ใหขาราชการครูและบุคลากรโรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลา
ภิเษก ปฏิบัติราชการอยางมีคุณธรรม มีความโปรงใส ปราศจากการทุจริต โดยมีแนวทางการสรางคุณธรรม
และความโปรงใสในการด าเนินงาน เพื่อใหสาธารณชนผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เช่ือมั่นตอการ
ด าเนินงานของโรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก ดังนี้ 

๑. ดานการปฏิบัติหนาท่ี บุคลากรโรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก ปฏิบัติหนาท่ีอยาง 
มุงมั่นเต็มความสามารถ มีความรับผิดชอบตอ หนาท่ีตอตานพฤติกรรมการเรียกรับเงินทรัพยสินหรือประโยชน
อื่น ๆ และปฏิบัติหนาท่ีดวยความเสมอภาค เทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติ ประสานงานตางๆ ดวยดีเพื่อประโย
ชนของทางราชการ 

๒. ดานการใชงบประมาณ โรงเรียนมีการจัดท าแผนการใชจายงบประมาณประจ าปเผยแพร 
อยางโปรงใส ใชจาย งบประมาณอยางคุมคา เปนไปตามวัตถุประสงค โดยตองใชจายอยางเหมาะสมและ 
ประหยัด ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อกอใหเกิดความคุมคาและเกิดประโยชนแกทาง 
ราชการโดยแทจริง 

๓. ดานการใชอ านาจ ผูบังคับบัญชามอบหมายงาน ประเมินผลการปฏิบัติงาน คัดเลือกบุคลากร 
เพื่อใหสิทธิประโยชนตาง ๆ อยางเปนธรรม ไมส่ังการหรือมอบหมายงานใด ๆ ท่ีนอกเหนือจากหนาท่ีใน
ราชการของผูใตบังคับบัญชา และตองวางตนเปนกลาง ปราศจากอคติ มีความยุติธรรมในการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ หรือการปฏิบัติงานและการใชดุลพินิจในเรื่องตาง ๆ รวมถึงการพิจารณาความดีความชอบให
กับผูใตบังคับบัญชาตองเกิดความเปนธรรมเสมอ พรอมท้ังมีความเปนผูน าท่ีรับผิดชอบตอหนาท่ี 

๔. การใชทรัพยสินของราชการ ผูบังคับบัญชาสรางความตระหนักใหกับบุคลากรเกี่ยวกับผลเสียท่ี 
เกิดจาก พฤติกรรมการน าทรัพยสินของราชการไปเปนของตนเองหรือน าไปใหผูอื่น ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ 
ใน การขออนุญาตท่ีชัดเจนส าหรับการใชทรัพยสินของราชการอยางถูกตอง เผยแพรใหบุคลากรรับทราบและ 
น าไปปฏิบัติก ากับ ตรวจสอบการใชทรัพยสินของทางราชการอยางตอเนื่อง หากทรัพยสินเกิดการช ารุดหรือ 
สูญหายใหรายงานหรือด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับตาง ๆ ท่ีก าหนดไว 

๕. ดานการแกไขปญหาการทุจริต ผูบังคับบัญชาตองก ากับ ติดตามสอดสองดูแลการปฏิบัติงาน 
ของผูใตบังคับบัญชาใหเปนไปดวยความถูกตอง ปราศจากการทุจริตการเรียกรองหรือรับสินบนพรอมท้ังไม 
ละเลยหรือละเวนการด าเนินการเมื่อพบพฤติการณในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบ มีการตรวจสอบภายใน 
ด าเนินการตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปดวยความเครงครัด 

 



๖. ดานคุณภาพการด าเนินงาน บุคลากรโรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษกตองใหบริการผู
มาติดตอหรือผูมีสวนไดสวนเสีย โดยยึดมาตรฐานขั้นตอนและระยะเวลาท่ีก าหนดไวอยางเครงครัดเทาเทียมกัน 
ไมเลือกปฏิบัติตรงไปตรงมา ไมบิดเบือน ขอมูล มีคุณธรรมไมเอื้อประโยชนใหกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ
มใดกลุมหนึ่งและตองปฏิบัติหนาท่ีในการใหบริการประชาชนดวยความเต็มใจ มีความสุภาพเรียบรอยในการ
บริการตามภารกิจท่ีรับผิดชอบพรอมท้ังใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการปฏิบัติราชการแกประชาชนหรือผูมา
ติดตอขอรับบริการไดอยางถูกตองและเหมาะสม 

๗. ดานประสิทธิภาพการส่ือสาร โรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษกมีการเผยแพรขอมูล    
ตอสาธารณชน มีชองทางท่ีหลากหลายเขาถึงไดงาย ไมซับซอน สามารถติชมและแสดงความคิดเห็น ช้ีแจงได
ในขอ สงสัยใหแกผูรับบริการผูมาติดตอหรือมีสวนไดสวนเสีย โรงเรียนมีการพัฒนาขอมูลในเว็บไชต  
มีขอมูลท่ีประชาชนควรรับทราบครบถวนเปนปจจุบัน 

๘. การปรับปรุงระบบการท างาน โรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก น าเทคโนโลยีมาใชใน
การด าเนินงานเพื่อความสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เปดโอกาสใหผูรับบริการ ผูมาติดตอหรือผูมีสวน
ไดสวนเสียมีสวนรวมในการปรับปรุงระบบการท างานใหสอดคลองกับความตองการเพื่อแสดงถึงความโปรงใส
ในการด าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก 

๙. การเปดเผยขอมูล โรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษกด าเนินการน าขอมูลท่ีประชาชน
ควรทราบและเปนประโยชนตอภารกิจของโรงเรียน เผยแพรบนเว็บไซตไดแก ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน ขาว 
ประชาสัมพันธและชองติดตอส่ือสารกับประชาชน (Social Network) การจัดซื้อจัดจาง การจัดหาพัสดุการ
บริหารงานบุคคลและการสงเสริมความโปรงใส ในการบริหารงานของโรงเรียน 

๑๐.การปองกันการทุจริต บุคลากรโรงเรียนด าเนินการภารกิจและแนวทางเจตจ านงการบริหารงาน 
ดวยความซื่อสัตยสุจริตและสามารถตรวจสอบไดพรอมท้ังเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรโรงเรียนสาธุกิจประชา
สรรค์ รัชมังคลาภิเษก ใหเปนองคกรท่ีปราศจากการทุจริตและประพฤติมิชอบมีความมั่นคงในความซื่อสัตย
สุจริตโปรงใสและมีหลักธรรมภิบาล มีความมั่งคงในคุณธรรม จรรยาบรรณของขาราชการ 
 
  จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 
 
   ประกาศ ณ วันท่ี ๑7 พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖8 
 
 

 
(ว่าท่ีร้อยตรี ศรายุทธ  ภูถาวร) 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธุกิจประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก 
 

 
 
 
 
 



ภำพประชุมท ำควำมเข้ำใจ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


